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Assemblée générale du 15 septembre 2011

ANTIMYTHES : TRAVAILLER PLUS POUR PRODUIRE PLUS

J'ai créé le groupe X Sursaut en 2005, en m'ingpda diagnostic et des propositions contenus tampetit
livre vert de Michel Camdessus, intitulé "le sutsau

X Sursaut se voulait le lointain successeur du gedX Crise", qui avait beaucoup fait parler deduire les
deux guerres, avant de sombrer a l'orée de la éi@maexguerre mondiale.

De nombreux camarades de tous ages et de tousopayapidement rejoint X Sursaut, manifestant ugl ré
intérét souvent doublé, chez les plus jeunes, d'éake inquiétude. L'agrément de I'AX ne s'étaittéfois pas
fait sans quelques réticences : Ne s'agit-il pasedincursion inappropriée dans le domaine de laiqe,
interdit par les statuts de 'AX ? N'y a-t-il pasetpue arrogance de la part de la communauté pbiyteienne
de vouloir s'ériger en conseil de la collectivit&t?qu'a-t-elle d'original a avancer dans un déldatout a déja
été dit ?

L'appui de quelques grands anciens, dont notam@lantle Bebear, Jean Peyrelevade et Gérard Worossitré
cependant a vaincre les réticences.

Composée d'ingénieurs, de fonctionnaires, de dfiefdreprise, d'enseignants, de chercheurs, iésteht en
France qu'a I'étranger, la communauté polytechm&ereprésente une large palette de ce qu'il esteco
d'appeler les forces vives de la Nation. N'aurdgtqeas son mot a dire a ses concitoyens dans icughe la
chose publique, sans pour autant tomber dansaesrg stériles de la politique politicienne ?

Au surplus, ayant bénéficié d'une formation longtieolteuse aux frais de I'Etat, n'aurait-t-elle gas devoirs
envers ceux qui lui ont permis d'accéder aux pastembles qu'elle occupe ?

Le groupe a tenu de nombreuses réunions de 20087 &t a procédé a diverses publications, notarmdaars
la Jaune et la Rouge, revue des anciens X.

Il a tenu en décembre 2007 une journée d'étudeke sheme du "sursaut sans tabou”, avec une sucoess
courts débats opposant un " utopiste" et un "stelisur divers sujets d'actualité comme les firarpubliques,
I'enseignement supérieur, I'emploi ou le logem@ette journée a eu beaucoup de succes tant aggesdiens
X que de personnalités extérieures.

Suite au passage de témoin du président- fondatear nouveau président, son activité s'est enfitement
ralentie, bien que les raisons ayant conduit &datmn du groupe n'aient pas disparu, bien auaioat

Renommé président du groupe pour une durée de, Jeaméefforcerai, avec votre aide, de faire eresque le
groupe X Sursaut contribue efficacement a la pdseconscience des Francais sur l'ardente obligaten
redresser, toutes affaires cessantes, les fingputdisjues et le commerce extérieur.

Nous passerons en revue les nombreux mythes qugkere la perception de la réalité et empéchemivisager

ou de mettre en ceuvre les solutions qui s'imposEmtsidérées comme impensables ou impossiblesapar |
frleuse pensée dominante, obnubilée par un «ipende précaution » rétrograde et des « droits iscgu
irréversibles.

Si la France ne veut pas suivre le chemin de fitida de la Gréce, de I'Espagne ou de lltalie, adii se
reprendre, se retrousser les manches, réformertahos ses structures périmées et avoir ce supséabnisé
par Michel Camdessus dés 2004.

Il est encore temps, mais il ne faut pas tardélléragne a fait dés 2003 les réformes qui s'imigogaet son
économie s'en ressent. La Grande Bretagne vigesdaire. L'ltalie les annonce.



La France vit dans le déni, avec des réformetteseuveglent rien et que beaucoup considérent poucomme
excessives.

Mais les fourmis allemandes ne paieront peut-éa® ipdéfiniment pour les cigales du "Club Med" et |
équipes du FMI ne sont pas tendres avec ceux quesodéfaut de paiement.

Le temps n'est plus au débat entre doux utopistéskstes aux pieds sur terre. Le réaliste iestnoclaste, pour
lequel il n'y a aucun tabou et qui, du passé tdie rase.

Le temps est venu de s'attaquer sans faiblir ambneux mythes qui sclérosent I'économie nationaleue de
créer un nouveau paradigme remplagant les mythdés2dl y a du pain sur la planche ! Mais suivbesemple
de Guillaume d'Orange qui a dit qu'il n'est paseséaire d'espérer pour entreprendre ni de réussir p
persévérer.

Encore faut-il ne pas se tromper de diagnostieaedéde. L'enfer est en effet pavé de bonnestiomsn Pour
paraphraser le Général de Gaulle parlant de I'eyribme suffit pas de sautiller comme un cabrid&gant : "
croissance, emploi, pouvoir d'achat", pour régéerdroblémes de la France.

L'exemple de la chute de l'avion Rio Paris montreime méconnaissance des regles de base peuhentiae
catastrophe. Quoi de plus logique en effet, lord@won tombe, de redresser le manche ? Malheereeist, les
pilotes chevronnés le savent, c'est l'inverse gufiit fallu faire.

Il en est de méme en matiére économique. Des qféaters peuvent donner a des mesures bien imeé&s
des conséquences opposeées a ce qui était prévu.

Pris au hasard parmi une multitude, deux exemplpiues illustreront mon propos, I'un en matiére de
logement, l'autre en matiére d'emploi.

Le logement des Francais constitue, a juste titnepbjectif primordial des Pouvoirs Publics. Uneltitude de
textes législatifs et reglementaires et d'organssplics ou para- publics y veille.

Chaque gouvernement y ajoute son grain de selatare augmente sans cesse, mais la crise du lageme
perdure. Trop peu d'investisseurs placent leurrardgans la pierre, malgré les nombreux avantageaui y
afférents. Pourquoi cette situation spécifique &rance ? La réponse remonte a la guerre de liésael de
laquelle les anciens combattants et victimes dguéare ont di, a juste titre, étre protégés cdegexigences
des propriétaires. Depuis lors, droite et gauche pmursuivi sans relache cette politique de praiacties
locataires, sans s'apercevoir qu'elle décourageaitses exces, les meilleures volontés des isgestis tant
privés qu'institutionnels et qu'elle obligeait,camtrepartie, a multiplier les incitations fiscatediteuses.

Personne ne se demande pourquoi la politique dentegt colite aussi cher et donne aussi peu deatégllt
suffit de la comparer a une automobile qu'on essi@yéaire avancer en appuyant a la fois sur la fekisur
l'accélérateur.

Notre deuxieme exemple d'effet pervers a trait pditique d'emploi des personnes agées. Dans tlefdn
louable, de dissuader les entreprises de se débarrae leurs vieux salariés, une "contributionlivamt
atteindre 12 mois de salaire, avait été institued287. Votée par le Parlement a l'unanimité, ®teadances
confondues, la contribution "Delalande”, du nonsda instigateur, député UMP, frappait toutes ldsepnises
licenciant un salarié de plus de 50 ans.

Le résultat ne s'est pas fait attendre : les ensepont licencié par anticipation beaucoup derga proches de
la cinquantaine. Elles ont au surplus fortementitédds embauches de salariés a partir de 45 fingj'aviter le
risque d'avoir a payer cette pénalité quelquesesmpliis tard si le salarié ne faisait plus I'affair

Il a fallu prés de 20 ans avant que les effetssté$ade cette contribution soient enfin reconnustanmt la voie a
sa suppression définitive en 2008.

Il est donc indispensable de connaitre les loiséb®nomie si I'on veut gouverner efficacement apsp Il faut
au surplus établir un diagnostic rigoureux avandéfinir les remedes. La définition des objectidsipsuivis doit
précéder le choix des moyens les plus adaptéslpsiatteindre. Une "étude d'impact" et éventuellgndes
tests peuvent enfin étre utiles, avant I'applicaga vraie grandeur.

Sully répétait que labourage et paturage étaiendéux mamelles de la France. S'il revenait aujouirdne
dirait-il pas, lui qui a redressé les finances ami IV fort mal en point, que déficit extérieur adficit public
sont les deux plaies de la France. Contrairemanieaopinion répandue, ces deux problémes sontnfengie
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indépendants et doivent étre traités I'un et knatrec détermination et en priorité sur tous léseau quand la
maison brdle, on éteint I'incendie toute affairessantes, sans se demander comment on va la repeind

Le déficit du commerce extérieur5 G€ prévus en 2011, jamais équilibré depuisad§, est un des deux
problémes. La France souffre d’un déficit de contipét et vit depuis des années au dessus de sgsnm,
important beaucoup plus que ce qu'elle exportetramement a I'Allemagne qui vit pourtant avec léme euro
que nous et qui a davantage d’'importations énenggsi car elle a une proportion d'électricité nudéaationale
beaucoup plus faible.

Le déficit publi¢c 100 G€ prévus en 201duyrieusement exprimé en % du PIB (6 %), pour faicéns peur qu’'en

% des recettes (47 % !), comme le ferait n'impayteel emprunteur, est l'autre probléme. Curieusenient
occulte l'autre déficit aux yeux de I'opinion algrsil est d'une autre nature : alors que le dédixtérieur traduit

un déséquilibre commercial, qui est compensé paiedéées de capitaux de l'extérieur, le défidilipuraduit

un déséquilibre budgétaire structurel des admatistis publiques financé depuis trente ans par un
accroissement incontrélé de la dette publique §pedse aujourd’hui 1.700 G€, soit plus de 85 %lBu P

Chacun des deux déficits a sa propre dynamique. jeut exister sans l'autre. On peut concevoirays pui vit
en autarcie mais dont les finances publiques sahtgdrées. Inversement, un pays peut accuser tiddbcit
commercial sans que ses finances publiques sodemtgutant déséquilibrées. Dans le cas de la Fréesdeux
déficits sont toutefois reliés par le fait qu'umargle partie de la dette publique est détenuegmnadn-résidents,
avec tous les risques que cela implique si les@gede notation s'inquiétent.

Cette situation est analogue a celle des Etats;doigt une grande partie de la dette est détenuepéourmis
chinoises. lls ont toutefois la chance qu'elle fibkllée dans leur propre monnaie, dont ils sec&mu peu
(benign neglect). Elle contraste par exemple aedle du Japon, dont la gigantesque dette publigtiedétenue
majoritairement par les résidents.

Aucun agent économique, qu'il s'agisse d'un mértigee entreprise ou d'un Etat, ne peut vivre lemgis aux
crochets de tiers, sans risquer de perdre sonémdi&nce, voire son existence. Cette situatiomsspportable
et immorale.

Insupportable car elle nous met a la merci de préteurs intematix qui ne nous feront pas de cadeaux
lorsqu'ils auront le moindre doute sur notre cagaailes rembourser. Il faut tout faire pour que rfiemeurs
récentes sur la perte possible du AAA de la FrarcEésor national » selon Alain Minc, succédanaa
dégradation bien réelle des Etats-Unis par S&Bomnt qu'une fausse alerte d'un go(t douteux.

Immorale,car elle conduit la génération aux commandesra faliancer sa consommation par les générations
futures, qui n'ont pas leur mot a dire mais naisssec un énorme endettement a assumer nolenssvdan
pourrait concevoir a la rigueur que les investisseis d'avenir, ceux- la méme qui profiteront a eofants,
soient financés par I'emprunt, mais cet emprurdtifi, devrait se substituer et non s'ajouter amprunts
destinés a couvrir nos dépenses courantes de@adtrestauration par exemple.

Réduire les deux déficits devrait donc étre uneertel obligation. Ce diagnostic n'est hélas pasagérpar
beaucoup de politiques de la majorité comme depdisipion, qui se comportent comme des illusionsiste
vivent dans le déni, de peur de déplaire a leest@lirs qu'’ils considerent comme des mineurs, \dg@geminus.

Il n'est pas non plus mis en exergue par la plugest medias. Les mesures annoncées par le gouvarem
comme celles proposées par les oppositions, neremirat'ailleurs pas une compréhension du probleme.

Les mesures de septembre 2011 montrent qu’on c@nfinagir principalement par augmentation des isyp6t
avec un catalogue de mesures a la Prévert, alla@bda-Cola aux chambres de luxe et aux chambrbsriee,
au lieu de se concentrer sur 'augmentation deddyxtion intérieure et la diminution des dépensadiques.
On ne regarde pas les bons écrans sur le tableaordeOn se croirait dans le Rio-Paris a I'appecdit cunimb
fatidique.

Nous sommes en plein contresens.
Il existe pourtant une identité comptable que lanEris moyen pourrait comprendre aisément, maislagie

hommes politiques feignent d'ignorer ou, pire, epnélent outrepasser, en s’appuyant sur une fausse
interprétation du multiplicateur de Keynes, quiffteoen I'occurrence plus aux ouvriers chinois giXdrancais :

! Une étude récente du FMI montre toutefois une certaine corrélation entre réduction du déficit public et
amélioration de la balance des paiements (Abdul de Guia Abiad 2011).



Production + importations = consommation + exportations + investissements + variations de stocks

Depuis des années, apres avoir été longtemps I''momatade de I'Europe, I'Allemagne a pris le taurpaules
cornes en privilégiant I'investissement et les etqtmns au détriment provisoire de la consommatiendant
ce temps, la France a privilégié la consommatiergui a entrainé année aprés année une hausseigquécdes
importations, compte tenu de leur forte élasti@tél un endettement extérieur croissant.

Si la prison pour dettes existait encore, nhombreake dirigeants depuis 1980 y auraient droit, euixsgqvent
« qu’un crédit vous engage et doit étre rembouygisqu’ils viennent d’inscrire cette évidence sléaloi sur
le crédit aux particuliers. A défaut de prison pdettes, n’auraient-ils pas droit ageson pour médiocrité 2
Mais les 30.000 places nouvelles qui viennent €’é@trnoncées par le Président y suffiront-elles ?

Les travaux ultérieurs du groupe développeront pmaats en détail et avec rigueur, en mettant urpcoe
projecteur sur les 10 thémes ci-aprés :

Commerce extérieur et compétitivité, dépenses ques, emploi, énergie, enseignement supérieurcberehe,
fiscalité, logement, retraites et temps de travgdinté et sécurité sociale, transports.

Sur chacun de ces sujets, on examinera les consggpi@ court et & long terme de différentes pakig
possibles, tant au niveau des finances publiquesdqusolde extérieur, dont I'hémorragie doit aigujée par
tous les moyens, sans tabou et sans attendre.

Les actions ayant pour effet d'améliorer les fimsnpubliques sans dégrader le solde extérieurvarsement
seront privilégiées. Inversement, les actions déggral'un sans améliorer l'autre ne sauraientsdigr.

De ce point de vue, on se demandera si le maidiéemesures phares comme l'aide a I'emploi & daocilla
TVA a 5,5% sur la restauration, qui obérent gravetindes finances publiques sans aucun effet notsinde
commerce extérieur ne constituent pas des conseganes et inexcusables.

D'une maniére générale, on montrera que, dans rprciure actuelle, toute mesure tendant a acerdetr
consommation sans accroissement préalable de daigifon est sujette a caution car elle risque tfamer une
dégradation automatique du déficit extérieur, carpnu de la faible compétitivité de la producti@tionale
par rapport aux importations.

On montrera de méme que toute mesure tendant doaendé déficit public par augmentation des impétéme
camouflée sous le terme barbare de "rabotage dbsegiF, est sujette & caution car elle risque d’avoiretfat
néfaste sur la compétitivité de I'entreprise "Fedret donc sur notre solde extérieur.

Bien que partant d'une bonne intention, la demaledgrands patrons tendant a obtenir une augmemtdéo
leurs imp6ts est a la fois dérisoire et contre-pobige. Dérisoire car elle ne rapportera qu'unettgod'eau ;
contre- productive car elle laisse croire que ssutaméne a faire payer les riches un peu“plus.

Ce dont la France a besoin c'est de se retroussendnches, travailler plus pour produire plus.rBwiter le
tsunami qui menace, il nous faut une véritable unggt un traitement chirurgical, un big bang et rd@s
mesurettes homéopathiques toujours en retard su@vienements. La France a le triste privilegeellain des
pays ou on travaille le moins d'heures par an ehdéns d'années par personne. Ceux qui se vantentaq
productivité francaise est une des meilleures digei mais oublient de préciser que cela réstftpkement de
ce que I'on travaille moins que les autres. Cecqaipte est la production globale et non la produactiar heure.

Point de salut pour ceux qui croient ou laisseairerqu'on peut travailler moins pour gagner plus@n sortir
simplement en faisant payer les riches.

Travailler plus pour produire plus, tel doit étr@tne leitmotiv.

Hubert Lévy-Lambert

2 Montherlant, la Reine Morte, 1942
’la suppression des niches inefficientes, fort nombreuses et colteuses selon le dernier rapport de I'IGF, est
évidemment une ceuvre de salut public. Mais elle doit se faire a prélevement constant et s’Taccompagner d’une
diminution du taux normal de I'imp6t.
“En fait, 'AFEP proposait aussi et surtout une baisse des dépenses publiques. Mais les media n’ont retenu que
ce qui leur paraissait susceptible de galvaniser leur lectorat...
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